
esetében is megérheti. 
100-300M árbevétel mel-
lett azonban már sokkal 
látványosabb eredmé-
nyeket érhetünk el, szin-
te kötelező a tervezés. 
Természetesen különböző 
méretekhez különböző 
megoldáskészlet tartozik.
De mit is ért Ön adóterve-
zés alatt?
Az adótervezés a vezetői 

célokhoz igazított legális, 
mégis költséghatékony 
pénzügyi tervezés. Legyen 
a cél akár pályázat, akár 
hitelfelvétel, akár üzlet-
ági vagy országkockázat 
csökkentés, terjeszkedés, 
beruházás, vagy egysze-
rűen csak költséghaté-
kony működés.
Nehéz elérni ezeket a 
célokat?
Elöljáróban fontos meg-

említenem, országunk 
adózása megengedő, 
tehát az adótörvények 
biztosította lehetőségek 
nem kötelező érvényű 
jogszabályok, hanem 
választható lehetősé-
gek. Ez egyszerre jó és 
rossz is egyben. Ha mi 
beletartozunk abba a 
kevesebb, mint 10%-ba, 
akik a lehetőségeket 
következetesen ki-
használják, az jó, mert 
versenyelőnyre teszünk 
szert, de ha a nagy 
többséget képviseljük, 
akkor hátrányos hely-
zetben vagyunk.
De legalább jobb a 
költségvetésnek!
Sajnos ez sem igaz, 
mert a nemtudás miatti 
nagy adóteher a feke-
tegazdaság irányába 
tereli az adózókat, 
nem a közteherviselés 
emeltebb szintje felé, 
ami még az országunk 
versenyképességét is 
hátrányosan befolyá-
solja. 
Végül mit ajánl Ön a 
magyar vállalkozók-
nak?
Magyarország lehető-
ségei egyedülállóak, 
nem kell mást tennünk, 
mint kihasználni azo-
kat. Jelenleg idehaza 
az pénzügyi és adó-
tervezés a legnagyobb 
hozammal bíró befek-
tetés. 
A cégvezetés feladata 
nem más, mint a veze-
tői igényeik kinyilatkoz-
tatása, érvényre jutta-
tása.(X)
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Az Írisz Office Zrt. Magyarország adózási lehetőségeinek 
egyik legelkötelezettebb szószólója. Interjúnkat Papp 
Tiborral, az Írisz Office Zrt. vezérigazgatójával készítettük, 
melyben arról kérdeztük, mire alapozza fenti állítását.

Mi az ellenérdekeltség oka?
A könyvviteli szolgáltató ugye gyors, 
hatékony és kockázatmentes könyvelést 
szeretne, mely kevésbé van kitéve adó-
ellenőrzésnek, és ez érthető is. Ezzel vi-
szont egy mennyiségi adatrögzítés való-
sul meg, melynek nem célja a pénzügyi 
hatékonyság. Tehát nem alkalmaz ma-
gasan képzett munkaerőt, mert drága, 
és a fejére nőhet, nem képzi szakmailag 
a kollegákat, mert időigényes, tehát 
hatékonyságot csökkent, nem hasz-
nálja ki az adózási lehetőségeket, mert 
bonyolult, időigényes, és jobban ki van 
téve a NAV ellenőrzéseknek. Ugyanezen 
okokból elmarad a működés rendsze-
res felülvizsgálata, a beruházások előtti 
konzultáció, és a jövő tervezése. 
Ön szerint mi a megoldás? 
Amin az Írisz Office Zrt. is fáradozik. Ve-
zetői igényeket generálni egy alig létező 
tevékenység, az adótervezés iránt. A ke-
reslet idővel megteremti a kínálatot is.
Mit hoz az adótervezés a vállalkozá-
soknak?
Úgy gondolom, amire egy vállalkozó vá-
gyik. Hatékonyság növekedést, verseny-
előnyt, kifehérített működést, átlátható-
ságot, nyugodt éjszakákat.
Mekkora vállalkozásoknak éri meg az 
adótervezés? 
Meglepő lehet a válasz, de már a né-
hány millió forintos árbevételű cégek 

Nemrégiben tartott előadásán úgy 
konferálták fel Önt, mint aki provokatív 
módon beszél az adózásról.
Valóban az a célom, hogy felrázzam a 
szunnyadó cégvezetést, és felhívjam a 
figyelmet a hazai adózási lehetőségekre. 
Évek óta adóparadicsomként beszélek 
Magyarországról, és a 2017. évi adócso-
mag csak tovább erősíti ezt a minősítést.
Minek tudja be Ön a passzív cégvezetői 
hozzáállást?
Sajnos nagyon pesszimisták vagyunk, 
pláne ha a gazdaságunk, lehetőségeink 
és az adózásunk méltatásáról van szó, 
és erre rákontráz a könyvelői szakma is. 
Holott az adózási lehetőségeink kiemel-
kedőek. Ezek kihasználásával komoly 
előnyre tehetünk szert a közösség más 
tagállamaival, vagy a belföldi konkuren-
ciával szemben.
Bizonyára ennek azért komoly feltéte-
lei vannak.
A dolog pikantériája éppen az, hogy gya-
korlatilag nincsenek feltételek. Haté-
kony és transzparens működés érhető 
el 1-2 hónap alatt.
Ha ennyire egyszerű, miért nem teszi 
ezt mindenki?
A válasz nagyon egyszerű. Országunk-
ban kezdetek óta ellenérdekelt a köny-
velő és a vállalkozó, és én ezt az ellen-
érdekeltséget okolom Magyarország 
alacsony termelékenységéért.

Magyarország, 
mint adóparadicsom

Legálisan 
csökkenthető: 

Nyereséget terhelő 
adók

Osztalékot terhelő adó
Béreket terhelő adó

Iparűzési adó
Gépjármű adó

ÁFA
ÁFA Cash-Flow
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